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C.M.B. Società Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi 
Oggi 

Giro 
d’affari di 
oltre 520 
mln euro 
nel 2017 

Oltre  
560 

lavoratori 

Oltre  
400  
Soci 

37 
assunzioni 
nel 2018  
20 di età 

inferiore ai 
35 anni  



C.M.B. Società Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi 
Alcune delle nostre Opere 

Comparto Torre Unipol 
Bologna 

Padiglioni EXPO 
Thailandia, Francia, Corea 

Facoltà di Chimica, Farmacia e 
Scienze – Università di Modena e 

Reggio Emilia 

Stazione Termini 
Roma 

Fondazione Feltrinelli 
Milano 

La Rinascente 
Via del Tritone – Roma 
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Alcune delle nostre Opere 

Macrolotto 3 – Parte 2 
Autostrada SA-RC 

Fico Eataly World 
Bologna 

Teatro Galli 
Rimini 

Nuovi insediamenti Universitari di 
Chimica e Astronomia e 

dell’Osservatorio Astronomico - 
Università di Bologna 

Ospedale Sant’Agostino-
Estense, Baggiovara 

Laboratorio Ospedale 
Pediatrico Bambino Gesù 

Roma 
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La nostra Mission 

Realizzare la partecipazione del lavoro alla 
gestione dell’impresa, rendendolo protagonista 
dell’iniziativa economica e artefice del suo successo 

Utilizzare il valore della mutualità come fine, 
distribuendo equamente le attività di lavoro ai soci, ma 
anche come mezzo, ricomponendo identità e bisogni 
individuali in un unico centro di interessi  

Perseguire il valore economico come mezzo per generare 
un modello di ricchezza finalizzato alla produzione di 
valore sociale, durevole nel tempo e disponibile per 
l’intera comunità sociale 

Trasformare spazi in luoghi configurati per la 
rappresentazione delle attività umane, 
considerando l’attività delle costruzioni come la 
rappresentazione più alta della capacità dell’uomo di 
trasformare l’ambiente nel quale vive.  
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Sistema di Gestione Integrato, Sostenibilità e Responsabilità Sociale 

Criteri Ambientali 
Minimi 
LEED 

CasaClima 
Certificazioni energetiche 

Personale qualificato SGI  
ISO 9001 
ISO 19011 
ISO 14001 
ISO 45001 

BIM 6D 

SAPR con piloti 
certificati 
(Drone) 

Portale CMB 
Piattaforma WEB 

Microsoft-Sharepoint 

Ufficio Studio Lavori per 
gare nazionali ed 

internazionali 

Forum S3 
Clust-ER  

Edilizia e Costruzioni 

Partecipazione al 
Consiglio Direttivo 

settore Costruzioni AICQ 

Partecipazione a progetti 
internazionali 

tra cui 
SUCCESS – UE 

INVITALIA – MISE 
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Sicuri (e Sostenibili) per Mestiere ® 

SICURI PER MESTIERE ® 
è nato nel 2009 nel cantiere Torre Unifimm per affrontare in 
modo «nuovo» gli aspetti di salute e sicurezza sul lavoro. 
Agisce sui comportamenti individuali mediante: 
- Osservazione e registrazione dei comportamenti 
- Feedback  Rinforzo positivo o «intervento formativo» 
- Comunicazione: criticità ed opportunità di miglioramento  
 Consapevolezza e responsabilità  
 Clima di collaborazione a 360° 
- Numerosi premi e riconoscimenti 

- Due riconoscimenti ufficiali da parte di INAIL 

- Buona prassi validata dalla Commissione Consultiva 
Permanente del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

- Lettera del Presidente Giorgio Napolitano 

- Media Library di International Media Festival for Prevention 
2014 http://mediainprevention.org/en/player/169.html 

http://mediainprevention.org/en/player/169.html
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Sicuri (e Sostenibili) per Mestiere ® 

I risultati positivi ottenuti da SpM, l’esperienza di Coop Sigonio 
(sinergia tra SpM e LEED) ed i requisiti sempre più stringenti 
imposti nell’ambito commerciale hanno favorito l’estensione del 
campo di applicazione anche alla gestione degli aspetti 
ambientali e generali degli ambienti di lavoro.  
 
 
 
 
Focus: 
 «Comportamenti-target» basati su criticità ambientali 
 «Sostenibilità globale» 

Obiettivi:  
 Aumento dei comportamenti «green» 
 Mitigazione degli impatti ambientali del cantiere 
 

Sicuri per Mestiere assume quindi 
anche il significato di  

«Sostenibili per Mestiere» 

Centro commerciale  
Coop via Sigonio (Carpi, MO) 

LEED RETAIL v.2009, Livello Gold 
Primo edificio commerciale 
certificato LEED in Europa 
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Gestione degli adempimenti di sicurezza in un cantiere edile tipo 

Gestione degli 
adempimenti di 
sicurezza in un 
cantiere edile 

tipo 

Museo dell’Opera del Duomo - Firenze 
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D.Lgs. 81/2008 – TITOLO IV – CANTIERI TEMPORANEI O MOBILI 

Art. 89 comma 1 lettera a) 
Qualunque luogo in cui si effettuano lavori edili o di ingegneria civile il 

cui elenco è riportato nell’ALLEGATO X 
ALL. X - ELENCO DEI LAVORI EDILI O DI INGEGNERIA CIVILE 

I lavori di costruzione, manutenzione, riparazione, demolizione, 
conservazione, risanamento, ristrutturazione o equipaggiamento, la 
trasformazione, il rinnovamento o lo smantellamento  
di opere fisse, permanenti o temporanee,  
in muratura, in cemento armato, in metallo, in legno o in altri 
materiali, 
comprese le parti strutturali delle linee elettriche e degli impianti 
elettrici,  
le opere stradali, ferroviarie, idrauliche, marittime, idroelettriche e, 
solo per la parte che comporta lavori edili o di ingegneria civile, le 
opere di bonifica, di sistemazione forestale e di sterro.  
… gli scavi, ed il montaggio e lo smontaggio di elementi 
prefabbricati utilizzati per la realizzazione di lavori edili o di 
ingegneria civile 
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CORRISPONDENZE DOCUMENTALI «DI CANTIERE» 

CORRISPONDENZE DOCUMENTALI 
«DI CANTIERE» 

Contestualizzati 
(norme locali, 

capitolati, 
protocolli, …) 

Completi Comprensibili Concretamente 
applicabili 
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Contestualizzazione – esempi 

PSC  
«Copy and paste» 

PSC 
«Vintage» 

Riesame PSC Piano degli 
Adempimenti 
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Completezza – esempi 

PSC PSC 

POS 
Organigramma 

POS 
Procedure complementari e 

di dettaglio 
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Facile comprensione – esempi 

PSC PSC 

Verbali di accoglienza 
/ coordinamento 

Attività di formazione ed 
informazione specifica 
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Concreta applicabilità – esempi 

PSC PSC 

Progettazione e 
pianificazione Coordinamento 



C.M.B. Società Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi 
Altri aspetti da considerare 

Il cantiere è un  
«essere vivente» 

Si evolve nel tempo e 
nello spazio 

Numerosi soggetti 
devono operare 

contemporaneamente, 
ed in modo coordinato 
per periodi più o meno 

significativi 

È influenzato da eventi 
esterni (es. condizioni 

meteorologiche) 
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Altri aspetti da considerare 

Soggetti 
operanti in 

cantiere 

Imprese 
partner 

Fornitori 

Altri 
(consulenti, 
tecnici, …) 
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D.P.R. 177/2011 – Applicazione in un cantiere edile tipo 

D.P.R. 177/2011 
Applicazione in un 
cantiere edile tipo 

Museo dell’Opera del Duomo - Firenze 
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D.P.R. 177/2011 – Applicazione in un cantiere edile tipo 

Importante 
provvedimento per 
garantire la tutela 
del lavoratore 
attraverso: 
 

La progettazione «globale» dell’opera  
(che comprende anche le fasi di «vita» della stessa) 

La pianificazione efficace delle attività attraverso la 
corretta Valutazione dei Rischi 

La corretta gestione degli adempimenti correlati (es. 
formazione, misure preventive e protettive, …) 

Il riferimento ad enti terzi per la gestione di alcuni 
adempimenti specifici (es. certificazione contratto, gestione 

emergenze, …) 

Come 
passare 
«dalla 

teoria alla 
pratica»? 
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D.P.R. 177/2011 – Applicazione in un cantiere edile tipo 

OSSERVAZIONI 
GENERALI Assenza di un riferimento diretto al «cantiere temporaneo o 

mobile», che viene richiamato solo attraverso la citazione di 
alcuni articoli del D.Lgs. 81/2008 s.m.i. 

Assenza di un riferimento efficace ai soggetti presenti in 
cantiere (Committente dell’opera, CSP-CSE, Direttore Tecnico di 
Cantiere, Capo cantiere, …), alla loro gestione coordinata ed 
al rapporto con i tradizionali adempimenti di cantiere 

Alcuni dei provvedimenti correlati non sono ancora stati emanati 

Flessibilità? Tempestività? Chiarezza dei 
ruoli? 

Interazione 
con il «sistema 

cantiere»? 
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D.P.R. 177/2011 – Applicazione in un cantiere edile tipo 

OSSERVAZIONI 
RELATIVE AI 
REQUISITI DI 
QUALIFICAZIONE 

«… esperienza almeno triennale …, assunta con contratto di 
lavoro subordinato a tempo indeterminato ovvero anche con altre 
tipologie contrattuali o di appalto, a condizione, …, che i relativi 
contratti siano stati preventivamente certificati …» 

«… avvenuta effettuazione di attività di informazione e 
formazione di tutto il personale, ivi compreso il datore di 
lavoro … entro e non oltre 90 giorni dall’entrata in vigore del 
presente decreto …» 

«… rispetto delle vigenti previsioni, ove applicabili, in materia di 
Documento unico di regolarità contributiva …» 
«… integrale applicazione della parte economica e normativa 
della contrattazione collettiva di settore, …» 

Verifica del 
contratto e 

non 
dell’esperienza 

«effettiva»? 

Qualità della 
formazione? 

(Possibile) 
mancato 

rispetto delle 
prescrizioni 

vigenti? 
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D.P.R. 177/2011 – Applicazione in un cantiere edile tipo 

OSSERVAZIONI 
RELATIVE ALLE 
PROCEDURE DI 
SICUREZZA 

«… Prima dell’accesso … tutti i lavoratori … devono essere 
puntualmente e dettagliatamente informati dal datore di 
lavoro committente … tempo sufficiente e adeguato 
all’effettivo completamento del trasferimento delle informazioni e, 
comunque, non inferiore ad un giorno …» 

«… Il datore di lavoro committente individua un proprio 
rappresentante, in possesso di adeguate competenze …, che 
vigili in funzione di indirizzo e coordinamento delle attività 
svolte dai lavoratori … e per limitare il rischio da 
interferenza di tali lavorazioni con quelle del personale 
impiegato dal datore di lavoro committente …» 

Tempo sufficiente 
ed adeguato? Un 

giorno? 

Rapporto tra il 
«Rappresentante» 
e gli altri soggetti 

in cantiere? 

Vigilanza, 
indirizzo, 

coordinamento, 
gestione 

interferenze? 
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D.P.R. 177/2011 – Applicazione in un cantiere edile tipo 

OSSERVAZIONI 
RELATIVE AD 
ALTRI ASPETTI 

Assenza di uno «standard» documentale, procedurale e 
temporale nella gestione delle pratiche di certificazione dei 
contratti 

Assenza di modalità di riconoscimento dei requisiti tra 
soggetti operanti in diversi Stati (anche UE) 

Competenze generali non ancora del tutto consolidate e 
diffuse anche tra i tecnici 

Possibile 
elaborazione di 
uno «standard» 
per la gestione 

degli 
adempimenti? 

Integrabilità dei 
requisiti e 

trasferibilità delle 
competenze? 

Ulteriori strumenti 
di 

«sensibilizzazione»
? 
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Conclusione 

Come superare le criticità per arrivare 
all’effettiva ed efficace applicazione del 

Regolamento? 



vi ringrazia per l’attenzione 

Dott.ssa Mariacristina Menozzi 
C.M.B. Società Cooperativa Muratori e Braccianti di Carpi 

E-mail: menozzi.mariacristina@cmbcarpi.it 
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